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Algemeen 
           

            Naam en 
vestigingsplaats 

           Naam: Stichting de Regenboogboom  (KvK 41157872) 
Statutair opgericht op 6 april 1993 te 's-Gravenhage 
Statutair gevestigd te Soest 

            Doel van de stichting 
           De stichting heeft ten doel het helpen van kinderen die te maken hebben met ziekte, trauma of handicaps en 

wel door middel van de Regenboogboom trachten de kwaliteit van hun leven te verbeteren, een betere 
verstandhouding en harmonie te bewerkstelligen tussen alle mensen en geloofsovertuigingen en een betere 
geestesverwantheid te creeren in samenwerking met de medische wereld en de reguliere zorg- en 
hulpverlening. 

            Bestuur  
           Bestuurders van de stichting per 31 december 2010 zijn: 

 
-C.W. Phielix (voorzitter) 
- E.J.F. Roovers (secretaris) 
- Ir. E.J. Arends (penningmeester) 
- J. van der Ent (bestuurslid) 
- C. Vis Bommezijn (bestuurslid) 

            Rechtsvorm 
           De rechtvorm van deze juridische entiteit is die van stichting. 

Algemeen nut beogende instelling 
       De stichting is opgenomen bij de Belastingdienst als een algemeen nut beogende instelling volgens artikel 24 

lid 4 Succesiewet 1956. 

Vaststelling jaarrekening voorgaand boekjaar 
      In de bestuursvergadering gehouden op 6 september 2011 is de jaarrekening 2009 ongewijzigd goedgekeurd. 

Het exploitatietekort over 2009 is onttrokken aan de overige reserves. De penningmeester heeft van het 
bestuur décharge verkregen over het boekjaar 2009. 
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Financiële Positie 
            

De financiële positie van stichting de Regenboogboom kan als volgt worden weergegeven: 

          per 31-12-2010   per 31-12-2009 

          €   €    €   €  

Middelen op lange termijn 
           Eigen vermogen (inclusief bestemmingsfondsen) 

  
    -61.891  

   
        22.284  

            Vastgelegd op lange termijn 
           Materiële vaste activa 
      

          244  
   

          1.440  

       
    -62.135  

   
        20.844  

Werkkapitaal 
           Kortlopende schulden 
      

     95.570  
   

        45.449  

       
  

   
  

Op korte termijn beschikbaar 
      

     33.435  
   

        66.293  

            

            Aangewend voor 
           Voorraden 
    

         6.204  
   

          6.204  
  Vorderingen 

    
       20.406  

   
          5.950  

  

       
     26.610  

   
        12.154  

       
  

   
  

Saldo liquide middelen 
      

       6.825  
   

        54.139  

            Uit het bovenstaande overzicht blijkt dat de liquide middelen in 2010 zijn afgenomen met € 47.314.  
Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het "Kasstroomoverzicht". 
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Laat kinderen hun eigen kracht aanspreken in elke situatie 
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Inhoudsopgave Bestuursverslag 2010 
Een activiteiten overzicht 
 

1. Inleiding 
2. Bestuur en verantwoording 
3. Kernorganisatie 
4. Bezoeken 
5. Voorlichting 
6. Vrijwilligers 
7. Fondsenwerving 
8. Projecten 
9. Producten en Droomdekentjes 

 
1. Inleiding 
 
Algemeen 
De stichting is officieel opgericht op 6 april 1993 en ingeschreven in het stichtingenregister van de Kamer van 
Koophandel te Gooi-, Eem- en Flevoland onder nummer 41157872. De statutaire vestigingsplaats is Soest. De 
stichting houdt kantoor te Soest. De eerste Regenboogboombezoeken vonden plaats in november 1992 in het 
AMC. In november 2012 bezoeken we dus 20 jaar kinderen in Nederland 
Dit rapport waarvan het bestuursverslag onderdeel uitmaakt is opgesteld met inachtneming van Richtlijn 650 
(Verslaggeving Fondsenwervende Instellingen) van de Raad voor de Jaarverslaggeving. 
 
Doelstellingen 
Onze hoofddoelstelling is: het bekrachtigen van (in 2010 ongeveer 7.000) kinderen met een ziekte, trauma of 
handicap. In 2010 werden al onze activiteiten op onderstaande doelstellingen gericht: 

 vergroten en borgen van de kwaliteit van de dienstverlening 

 vergroten en borgen van de naamsbekendheid 

 verbetering relatiebeheer ten aanzien van sponsoren en donateurs van de stichting 

 continuïteit van de organisatie 
 
In dit bestuursverslag treft u een verslag aan van de activiteiten die in het kader van deze doelstellingen in 
2010 werden ondernomen en welk resultaat deze acties hebben opgeleverd. 
Door het uitblijven van financiële middelen is de stichting behoudend geweest in het doen van acties met 
betrekking tot naamsbekendheid. De aandacht is met name gelegd op het vergroten en borgen van de kwaliteit 
van de dienstverlening, met name het trainen van trainers en intensiveren van de trainingen voor alle 
vrijwilligers en het reorganiseren van de kernorganisatie. 
Vanaf 1 september 2010 heeft de secretaris tijdelijk in de rol van interim manager de functie van de zittende 
directeur overgenomen. Deze was met ingang van 1 september op non-actief gesteld. 
In dit jaarverslag is tevens de verantwoordingsverklaring van het bestuur van stichting de Regenboogboom 
opgenomen. De financiële verantwoording is beoordeeld en presentabel gemaakt door Borrie & Co 
Accountants te Rotterdam. 
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2. Bestuur en verantwoording 

(verantwoordingsverklaring, integraal overgenomen) 

 

Bestuur samenstelling 

Volgens de statuten en CBF-normen dient het bestuur uit minimaal 5 leden te bestaan. 1 nieuw lid 

van het bestuur werden in 2010 aangezocht volgens de intern vastgelegde ôfunctieprofielen voor 

bestuurdersõ en benoemd bij meerderheid van stemmen in de bestuursvergadering. 

In 2010 namen we ook afscheid van Martin Notté. Hij kon niet meer voldoende tijd vrijmaken om 

volledig betrokken te zijn bij de stichting. Wij danken hem voor al zijn inzet, wijsheid en tijd. 

In 2010 werd het bestuur versterkt vanuit de gelederen van de ziekenhuisvrijwilligers door mw. 

Corrie Vis. 

Het bestuur bestond hierdoor eind 2010 uit 5 leden. Vanwege organisatorische redenen en het 

voorkomen van belangenverstrengeling is de heer Edwin Roovers formeel afgetreden als bestuurslid 

per 1 september 2010 en opnieuw aangetreden per 1 december 2010. 

Samenstelling Bestuur 

Het bestuur was eind 2010 als volgt samengesteld: 

Naam Functie 

Charles Phielix, voorzitter - Commercieel directeur Corus 
- Nevenfuncties: 

 Commissaris Herstaco  

Edwin Roovers, secretaris - Ad-interim directeur Oranje Kruis 

- Nevenfuncties 

Didacticus / adviseur IGVEO/IGCEO 

Erik Arends, penningmeester -  Controller bij Achmea Schade Services 

- Geen nevenfuncties 

Corrie Vis - Coördinator opleidingen Triodus, Den Haag 

Geen nevenfuncties 

Jacques van der Ent, lid - Directeur Entware B.V. 

- Geen nevenfuncties 

 

Bestuursleden worden voor 5 jaar benoemd. Het rooster van aftreden ziet er als volgt uit: 

Charles Phielix   sinds   1-1-2009 

Edwin Roovers   afgetreden per 1-9-2010  en sinds   1-12-2010 opnieuw secretaris 

Erik Arends    sinds   1-5-2007 

Martin Notté  sinds   1-1-2009  afgetreden per 1-10-2010 

Jacques van der Ent   sinds 20-4-2008 

Corrie Vis  sinds   1-6-2010 
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Doelstelling en belanghebbenden 

Stichting de Regenboogboom heeft ten doel het helpen van kinderen die te maken hebben met 

ziekte, trauma of handicaps en wel door middel van de Regenboogboom te trachten de kwaliteit van 

hun leven te verbeteren, een betere verstandhouding en harmonie te bewerkstelligen tussen alle 

mensen en geloofsovertuigingen en een betere geestesverwantheid te creëren in samenwerking met 

de medische wereld en de reguliere zorg- en hulpverlening.   

Concreet krijgt dit vorm door: 

1. De kinderen fysiek te bezoeken, thuis, op school of in ziekenhuis/instelling/dagbesteding 

 

2. Voorlichting te geven aan alle betrokken partijen 

 

3. De ervaringen en feedback van de kinderen als input te gebruiken voor zorgvernieuwing 

 

De belanghebbenden van Stichting de Regenboogboom zijn naast de kinderen zoals hierboven 

beschreven alle mensen, groepen en instanties die ons ondersteunen bij en/of geïnteresseerd zijn in 

het realiseren van onze doelstelling. 

 

Informatie over de doelstelling, visie, werkwijze en activiteiten van Stichting de Regenboogboom is te 

verkrijgen via de website www.regenboogboom.nl. Het jaarverslag en voorlichtingsmateriaal kan via 

de website of via het secretariaat worden verkregen. Per kwartaal wordt er een digitale nieuwsbrief 

gemaakt die beschikbaar wordt gesteld aan alle relaties. De communicatie met alle vrijwilligers 

(interne communicatie) vindt plaats door middel van een weekmail. Daarnaast zijn alle vrijwilligers in 

regionale groepjes ingedeeld die periodiek bijeenkomen en vindt gemiddeld eens per kwartaal een 

bijeenkomst plaats voor alle vrijwilligers gezamenlijk waarbij alle relevante ontwikkelingen worden 

besproken. Het bestuur is eindverantwoordelijk voor het jaarverslag, bespreekt tijdens 

bestuursvergaderingen periodiek het voorlichtingsmateriaal de invulling van de website en de 

bijeenkomsten voor vrijwilligers. 

 

Ideeën, opmerkingen, wensen en klachten van belanghebbenden kunnen worden ingediend via de 

website of het secretariaat. Alle ideeën, wensen, opmerkingen en/of klachten worden tijdens het 

wekelijks directieoverleg besproken.  Ten behoeve van klachten is een klachtenprocedure opgesteld. 

Klachten worden geregistreerd in een klachtenregister, dat een keer per jaar met het bestuur wordt 

doorgenomen. Degene die het idee, de wens, opmerking en/of klacht heeft ingediend wordt hierover 

teruggekoppeld.  

Door gerichte aandacht voor informatieverschaffing en de verwerking van wensen, vragen en 

klachten streeft Stichting de Regenboogboom naar optimale relaties met belanghebbenden. 

Intern toezicht op bestuurlijke en/of uitvoerende taken. 

Er wordt door het bestuur op verschillende manieren toezicht gehouden op de bestuurlijke en/of 

uitvoerende taken: 

 Er worden richtinggevende doestellingen vastgesteld op alle relevante gebieden en niveaus 

 

http://www.regenboogboom.nl/
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 De doelen, te behalen resultaten, activiteiten en middelen voor het komend boekjaar 

worden vastgelegd in een jaarplan en bijbehorende begroting. Dit jaarplan vormt een 

afgeleide van het meerjarenplan en meerjarenraming. Bij de vaststelling van het jaarplan 

wordt door het bestuur vastgesteld of deze in overeenstemming zijn met de statutaire 

doelstellingen. 

 

 Tijdens iedere bestuursvergadering (iedere 6 weken) wordt de voortgang van de activiteiten 

zoals opgenomen in het jaarplan, de te behalen resultaten en interne processen gemonitoord 

en geëvalueerd.  

 

 Ervaringen en behaalde resultaten worden gebruikt als input voor het ontwikkelen van een 

nieuw jaarplan. Indien ervaringen en/of resultaten daar aanleiding toe geven wordt het 

gevoerde beleid bijgesteld. 

 

 Ieder half jaar wordt een budgetrapportage opgesteld over de afgelopen 6 maanden. Deze 

rapportage wordt besproken tijdens de bestuursvergadering. Hierbij wordt ook zichtbaar 

hoe de kosten van fondsenwerving zich ontwikkelen. Indien daar aanleiding toe is (dit is tot 

nu toe nog nooit het geval geweest) dan zullen gerichte maatregelen worden genomen 

(voorgesteld door de directeur, vastgesteld door het bestuur) om de kosten beneden de 

grens van 25% te houden. 

 

 In de halfjaarrapportage wordt zichtbaar gemaakt welke middelen aan welk doel of activiteit 

zijn toegekend. Indien het middelen betreft die beschikbaar zijn gesteld voor een bepaald 

project wordt periodiek gerapporteerd aan de donateur/sponsor over de voortgang en de 

besteding. 

 

 In het jaarverslag wordt gerapporteerd over de doelstellingen, activiteiten en middelen zoals 

opgenomen in het jaarplan. Gezamenlijk met de leden van het bestuur wordt besloten welke 

consequenties aan de behaalde resultaten moeten worden verbonden. Waar mogelijk (het 

jaarplan voor het komende jaar wordt immers al halverwege het lopende jaar al 

geformuleerd) worden de behaalde resultaten al in het volgende jaarplan meegenomen.  

 

 De organisatiestructuur en administratieve organisatie worden jaarlijkse door het bestuur 

geëvalueerd. Deze evaluatie vindt plaats in relatie tot het vaststellen van het jaarplan. Hierbij 

wordt kritisch gekeken of structuur, procedures etc. nog passend zijn bij de doelstellingen 

die de organisatie wil behalen.  

 

 Het eindresultaat (inclusief financiële verantwoording) van de bestedingen, financieringen en 

overdracht van middelen wordt beoordeeld door het bestuur en de externe accountant 

 

Daarnaast vindt er wekelijks overleg plaats tussen de projectcoordinator, de coordinator voor alle 

ziekenhuisbezoeken en -trainingen en de directeur over de voortgang van alle activiteiten en 

projecten. Een optimale besteding van middelen zodat effectief en doelmatig gewerkt wordt aan het 

realiseren van de doelstelling staat daarbij centraal.  

In het jaar 2010 zijn geen nieuwe projecten opgestart. De nadruk lag in 2010 op het uitvoeren van de 

lopende projecten (bezoeken van kinderen in de ziekenhuizen) en in optimalisatie van de organisatie. 

Een uitgebreide beschrijving van da activiteiten die in het jaar 2010 zijn uitgevoerd, is opgenomen in 

het, door de directie opgestelde, jaarverslag. 
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Kostentoerekening 

 

De binnen de stichting gemaakte kosten worden verdeeld in directe en niet-direct toerekenbare 

kosten. Alle activiteiten van de stichting zijn gedefinieerd als projecten. Per project worden de 

directe en niet-directe kosten bijgehouden. Voor de niet-direct toerekenbare kosten zoals Beheer en 

administratie en overige inzet van mensen, middelen en diensten, zijn procentuele verdelingen 

gemaakt, gebaseerd op inschattingen van de tijdsbesteding door met name de medewerkers. Deze 

inschattingen worden periodiek getoetst (elke 2 jaar) middels urenregistraties. De over 2010 

gehanteerde verdeelsleutels zijn ongewijzigd gebleven en als bijlage toegevoegd aan het jaarverslag.  

 

Financiën 

De onttrekkingen en/of toevoegingen aan de vrije reserves en de toevoegingen aan de 

bestemmingsfondsen vinden plaats naar aanleiding van de resultaatbestemming aan het einde van het 

jaar, en conform de aan de gelden gekoppelde doelen. In totaal is in 2010 û 229.341,- aan gelden 

binnengekomen. Het streven van de stichting is om een gezonde inkomsten stroom te genereren, 

door met name naar een groei in de structurele inkomsten te streven van de verschillende soorten 

inkomsten is de verdeling structureel, incidenteel en projectfinanciering alsvolgt uitgevallen.   

Voor 2010 is de verdeling in de fondsenwerving  globaal als volgt uitgevallen:  

-    48.825,-  21 % structurele gelden (periodieke donaties van particulieren en/of bedrijven) 

-    19.133,-    9 % projectfinanciering (gerichte donaties van particulieren en/of bedrijven) 

-  161.340,-  70 % incidentele gelden (donaties van particulieren en/of bedrijven en overige baten) 

Voor 2011 is het voorzichtige streven de fondsenwerving als volgt op te bouwen:  

-    65.000,-   24% structurele gelden (periodieke donaties van particulieren en/of bedrijven) 

-    30.400,- 11% projectfinanciering (gerichte donaties van particulieren en/of bedrijven) 

-  175.000,- 65% incidentele gelden (donaties van particulieren en/of bedrijven en overige baten) 

Financiële reserves 

Het bestuur streeft als minimaal wenselijke financiële reserve na, de mogelijkheid om de 

eerstvolgende 6 maanden aan alle vaste verplichtingen te kunnen voldoen. Voor 2011 zou dit 

neerkomen op een minimale reserve van û 60.000,- 

 

Toekomst en Continuïteit 

De drie hoofddoelstellingen die de stichting zich gesteld heeft voor 2011 en verder, zijn het 

verbeteren van de financiële gezondheid van de stichting, het vergroten en waarborgen van de 

kwaliteit van de dienstverlening, de naamsbekendheid en de verbetering van het relatiebeheer ten 

aanzien van sponsoren en donateurs van de stichting.  

Het worden jaren waar we de verhalen van Holly en alle kinderen die we de afgelopen 19 jaar 

bezocht hebben in al onze uitingen nadrukkelijk onder de aandacht gaan brengen. 

De verhalen over krachtige en bijzondere kinderen zullen te vinden zijn in al onze trainingen, in al 

onze folders, boeken en bij alle andere gelegenheden waar we daartoe in de gelegenheid worden 

gesteld. 
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Al onze vrijwilligers krijgen in toenemende mate de gelegenheid veel training over het gedachtegoed  

van Holly en stichting de Regenboogboom te ontvangen;  het bestaansrecht van Stichting De 

Regenboogboom. 

Soest:  15 mei 2011, 

 

Ch.W. Phielix    E. Arends 

Voorzitter    Penningmeester 
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3. Kernorganisatie 
 
 
Directie & secretariaat 
De kern, het faciliterende deel binnen de organisatie, bestond in 2010 uit: de directeur (fulltime), twee staf- en 
beleidsmedewerkers (parttime 20 uur), een facility manager (parttime 27 uur). In totaal 2,9fte 
Daarnaast een variërend aantal tijdelijke onbetaalde vrijwilligers (in 2010 gemiddeld 0,4 fte). 
 
Directeur en interim management 
Ben Buurke. De directeur heeft aan bezoldiging over 2010 toegekend gekregen: ϵ фнΦпфоΣуо  
Per 1 september 2010 zijn de taken van de directeur tot en met 30 november overgenomen door een interim 
manager.  
De secretaris van het bestuur, de heer Edwin Roovers  heeft per 31 augustus 2010 zijn bestuursfuncties 
overgedragen aan mevrouw Corrie Vis, om op deze manier, zo onafhankelijk mogelijk de noodzakelijke rol van 
interim manager te kunnen vervullen. Per 30 november 2010 heeft de heer Roovers zijn opdracht als interim 
manager beëindigd en per begin december 2010 heeft de heer Roovers zijn functie als secretaris van het 
bestuur weer op zich genomen.  
 
Beloning van de directeur 
De beloning van de directeur is een van de verantwoordelijkheden van het bestuur. De beloning is volledig 
gebaseerd en gekoppeld aan de CAO-Welzijn en bestaat uit: 

 12 maal het maandsalaris 

 Vakantiegeld 

 Eindejaarsuitkering 
 
Taken van de directeur 

 het leidinggeven aan de andere personeelsleden van Stichting de Regenboogboom; 

 het (laten) professionaliseren van de werkzaamheden van Stichting de Regenboogboom; 

 het leidinggeven en begeleiden van de vrijwilligers van Stichting de Regenboogboom; 

 het (laten) coördineren van de afstemming tussen de interne structuren van Stichting de 
Regenboogboom; 

 het onderhouden van externe contacten van Stichting de Regenboogboom; 

 het (laten) zorgdragen voor de fondsenwerving van Stichting de Regenboogboom; 

 het overleggen met het bestuur van Stichting de Regenboogboom en het voorbereiden van de 
bestuursvergaderingen; 

 het (laten) rapporteren aan het bestuur van Stichting de Regenboogboom; 

 overige voorkomende werkzaamheden die normaliter van een directeur mogen worden verwacht. 
 
Beoordeling en verantwoording 

 Halfjaarlijks vindt een evaluatie plaats tussen de directeur en het bestuur, waarbij eenmaal per jaar 
een beoordeling plaats vindt over het functioneren van de directeur. 

 Indien de directeur nevenfuncties aangaat, wordt hiervan door hem melding gemaakt richting het 
bestuur. Voor het aanvaarden of continueren van betaalde of onbetaalde nevenfuncties die een 
dusdanige werkbelasting met zich meebrengen waardoor afbreuk gedaan kan worden aan het 
functioneren van de directeur, vraagt de directeur goedkeuring aan het bestuur. 

  
Hoofdkantoor  
De stichting is in 2010 formeel gevestigd in Soest;  
De stichting houdt 50% van de tijd kantoor op de Nijverheidsweg 20, 3762 ER Soest  
en 50% van de tijd kantoor op de Spoorhaven 10-18 te Berkel en Rodenrijs 
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Communicatie 
Ten behoeve van de communicatie wordt onderscheid gemaakt naar doelgroepen binnen de Regenboogboom 
(intern) en doelgroepen buiten de Regenboogboom (extern): 
 
1. Interne doelgroepen: 
a. de vrijwilligers (ziekenhuisvrijwilligers, (kinder-)ambassadeurs en ondersteunende vrijwilligers)  
b. het bestuur en Comité van Aanbeveling 
 
2. Externe doelgroepen: 
a. donateurs 
ōΦ ΨƎǊƻǘŜΩ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
c. gezinnen (ouders/broertjes en zusjes) 
d. ziekenhuizen 
e. scholen 
f. potentiële donateurs, sponsors, vrijwilligers 
 
In 2010 is de lijn die in 2009 is ingezet verder uitgebouwd door meer aandacht aan zowel de interne als de 
externe doelgroepen te schenken. In 2010 is het communicatie plan uit 2009 in samenwerking met organisatie 
adviesburo en sponsor Accenture verder uitgewerkt. 
 
1a Voor vrijwilligers: 
Doel: Het verzekeren van betrokkenheid bij de Regenboogboom en daardoor het verzekeren van een optimale 
inzet. 
Boodschap: Door het optimaal informeren van vrijwilligers over alle ς voor hen - relevante ontwikkelingen en 
het bieden van de mogelijkheid informatie uit te wisselen tussen de directie, secretariaat en de vrijwilligers en 
de vrijwilligers onderling. 
Actie 2010: door middel van de tweewekelijkse nieuwsmail, het inloggedeelte van de website, oproepen via 
mail, het geven van trainingen en het behandelen van inkomende telefoon- en mailverzoeken wordt hier 
uitvoering aan gegeven. Eind 2010 was er ook weer een goedbezochte vrijwilligersdag. 
 
1b Voor het bestuur en Comité van Aanbeveling: 
Doel: Het verzekeren van betrokkenheid bij de Regenboogboom en daardoor het optimaal inzetten van de 
aanwezige kennis, beschikbare netwerk, etc. 
Boodschap: Door het optimaal informeren over alle ς voor hen ς relevante ontwikkelingen en het betrekken 
van individuele leden bij gerichte activiteiten/ontwikkelingen. 
Actie 2010: De samenwerking tussen directeur en bestuur heeft er in september toe geleid dat er afscheid 
genomen moest worden van de directeur. Dit is in goed overleg gegaan tussen bestuur en de overige leden van 
het kernteam. Vanaf juli 2010 is het kernteam volledig betrokken geweest bij de besluitvorming en de 
voorbereiding daarvan door het bestuur. Vanaf 1 september 2010 is door het bestuur een interim manager 
aangesteld voor de afwikkeling van het beeindigen van het contract met de  directeur. Vanaf 1 december 2010 
heeft het kernteam de directievoering weer op zich genomen. De kosten van de interim manager werden te 
hoog. Het Comite van aanbeveling is op de hoogte gehouden van de ontwikkelingen binnen de directie van de 
stichting 
  
2a Voor donateurs: 
Doel: Het voor langere tijd binden aan de Regenboogboom.  
Boodschap: Door hen tijdig te bedanken voor hun donatie/bijdrage en het aanbieden van een aantrekkelijke 
website (up to date). 
Actie 2010: Donateurs die een bedrag van minimaal ϵ 100,-- schonken ontvingen een bedankbrief. Donateurs 
ŘƛŜ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ϵ нрлΣ-- schonken kregen tevens een vermelding op de sponsorpagina van de 
website en werden vermeld in de externe nieuwsbrief. Ook ontvangen donateurs de digitale nieuwsbrief indien 
zij dit op prijs stellen. 
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нō ±ƻƻǊ ΨƎǊƻǘŜΩ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ 
Doel: Het voor langere tijd financieel binden aan de Regenboogboom. Indien mogelijk gebruik maken van 
netwerk. 
Boodschap: Door het periodiek informeren over ontwikkelingen binnen de Regenboogboom en ςvoor hen - 
relevante projecten. Het periodiek laten blijken van waardering. 
Actie 2010: Sponsors die een bedrag van minimaal ϵ 100,-- schonken ontvingen een bedankbrief. Sponsors die 
ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ϵ нрлΣ-- schonken kregen een vermelding op de sponsorpagina van de website en 
werden vermeld in de externe nieuwsbrief. Ook ontvangen sponsors de digitale nieuwsbrief indien zij dit op 
prijs stellen. 
 
2c Voor gezinnen: 
Doel: Het behouden van de betrokkenheid en daarmee vergroten van de naamsbekendheid en werkwijze van 
de Regenboogboom. 
Boodschap: Door aantrekkelijke website met toegespitste informatie en gerichte activiteiten. 
Actie 2010: De stichting bezoekt kinderen in ziekenhuizen en op scholen en soms ook thuis. In de ziekenhuizen 
Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ōŜǇŀƭŜƴ ŘŜ ΨǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘŜƴΩ ƻŦ ǿŜ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ōŜȊƻŜƪŜƴ ƻf niet, en of de ouders 
geïnformeerd worden of niet. We streven naar een meer laagdrempelig contact met de ouders. Dit kan via 
thuiszorgorganisaties, ambulante begeleiding, patiëntenverenigingen en door ouders direct te benaderen. In 
2010 is verder gewerkt aan het gezinnen werkboek. Dit werkboek gaat ouders en overige gezinsleden 
ondersteunen bij het toepassen van het gedachtegoed van de Regenboogboom. Door de organisatorische 
situatie tijdens 2010 hebben werkzaamheden aan dit werkboek in 2010 stil gelegen. Het boek zal in 2011 uit 
komen. De CD speciaal voor ouders van hele kleine kinderen 0-1,5 jaar, die in 2009 opgenomen is, is in 2010 
verder geproduceerd, maar helaas nog niet uitgekomen. Dit gaat samen met het werkboek gebeuren in 2011.  
 
2d Voor ziekenhuƛȊŜƴ όǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ όǇƳΩŜǊǎύύΥ 
Doel: Het vergroten van de kennis over de werkwijze van de Regenboogboom en daardoor optimale 
ondersteuning van het werk van de Regenboogboom binnen het ziekenhuis. 
Boodschap: Door het onderhouden van een structurele goede relatie met de pedagogisch medewerkers door 
ŘŜ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎ Ŝƴ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ IŜǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇƳΩŜǊǎ ƻǾŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ 
binnen de Regenboogboom en het periodiek organiseren van informatie-ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ǇƳΩŜǊǎ  ƻver de 
werkwijze van de Regenboogboom. 
Actie 2010:  De bezoekleiders hebben evaluatiegesprekken gevoerd om op deze manier onze dienstverlening 
verder te optimaliseren. Tijdens de evaluaties met de pedagogisch medewerkers krijgen we als feedback dat 
we graag geziene gasten zijn en niet meer weg te denken zijn uit het aanbod voor de kinderen.  
We hebben tevens onderzocht waar nog een informatieachterstand is bij de pedagogisch medewerkers en 
andere ziekenhuispersoneel om zodoende nog beter aan te sluiten op wat zij over onze werkwijze moeten 
weten. In 2011 wordt dit verder uitgewerkt en aangepakt.  
 
2e Voor scholen: 
Doel: Het vergroten van de kennis over de Regenboogboom bij leerlingen, ouders en docenten. 
Boodschap: Door gerichte activiteiten en gerichte informatie via de website. 
Actie 2010: Vrijwilligers hebben (op verzoek van de betreffende school) 9 scholen bezocht en voorlichting 
gegeven over de stichting.  
 
2f Voor de potentiële donateurs/sponsoren/vrijwilligers: 
Doel: Informeren over de werkwijze van de Regenboogboom en daardoor enthousiast maken om actief 
betrokken te raken bij de Regenboogboom. 
Boodschap: Door gericht benaderen van potentiële donateurs/sponsoren/vrijwilligers. Diverse mogelijkheden 
bieden om kennis te maken. 
Actie 2010: Van de 8 aangeboden oriëntatieavonden hebben uiteindelijk 4 avonden daadwerkelijk 
plaatsgevonden (dit had te maken met de getoonde belangstelling). Hieruit zijn circa 12 nieuwe vrijwilligers 
naar voren gekomen. Verder werd via alle activiteiten waarop de Regenboogboom aanwezig was aandacht 
besteed aan het werven van nieuwe donateurs, sponsors en vrijwilligers. 
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CBF keurmerk 
In 2010 is contact onderhouden met het CBF om aan de richtlijn bij toekenning van het keurmerk (verstrekt per 
15 december 2008) te voldoen. Diverse acties zijn hiervoor ondernomen: 
- aanpassingen en toevoegingen aan de jaarrekening en het jaarverslag 
- notulen diverse bestuursvergaderingen naar CBF sturen 
- toevoegen toelichting aan verantwoordingsverklaring 
Daarnaast werd voldaan aan de vaste eisen en rapportages. 
 
(Financiële) administratie 
De financiële administratie is in 2010 uitgevoerd door de eigen administratie van de Regenboogboom. De 
afronding van de financiële administratie en de integratie van de salarisadministratie daarin is uitgevoerd met 
assistentie van de financiële adviseurs van de SWKGroep. Een en ander binnen de voorwaarden van het 
sponsorcontract dat de Regenboogboom heeft met de SWKGroep. Hierdoor kon De Regenboogboom een 
complete jaarrekening ter controle aanbieden. In voorgaande jaren werd dit uitbesteed aan derden. 
 
Voorlichting 
- De nieuwsmail werd tweewekelijks verstuurd i.p.v. wekelijks 
- De externe nieuwsbrief is in 2010 vier keer verschenen (digitaal) 
- Voorlichting via Patientline (ziekenhuis-tv) is gerealiseerd. 
- In 2010 is een nieuwe folder ontworpen. Het ontbreken van de financiële middelen heeft het drukken 

hiervan verschoven naar 2011 
- Een sponsorevent in het voorjaar van 2010 kon door te weinig sponsoren helaas geen doorgang vinden. 
- Op 30 mei 2010 is een succesvolle vriendenavond georganiseerd. Een avond voor ondernemers en 

geïnteresseerden. Dit mag een vervolg vinden in 2011. 
- Voor scholieren (met name basisonderwijs) is een vrijwilliger aangesteld om scholieren te ondersteunen bij 

hun informatiebehoefte bij het geven van spreekbeurten. In samenwerking met het secretariaat van de 
stichting is tevens een informatiepakket samengesteld. 

 
Archief 
Het personeelsarchief, (kinder-)ervaringenarchief en publiciteitsarchief werden in 2010 bijgehouden. 
 
Klachtenprocedure 
De klachtenprocedure leverde in 2010 geen geregistreerde klachten op. 

 
 
  



Jaarverslag en jaarrekening stichting de Regenboogboom  

over het jaar 2010 

15 

 

4. Bezoeken 
 
Algemeen 
In 2010 hebben we ondanks minimale financiële middelen toch weer ongeveer 7000 kinderen kunnen 
bereiken. Dit getal wordt samengesteld uit de kinderen die we direct in de verschillende ziekenhuizen 
bezoeken met daarbij opgeteld de kinderen die we het Regenboogbos laten meemaken in instellingen, thuis en 
op school. Nog niet meegeteld zijn alle broertjes, zusjes, vriendjes en vriendinnetjes die door de kinderen, de 
CD, droomdekentjes en kristallen, kennis maken met het Regenboogbos. Ook tellen we ouders, grootouders, 
ŘƻŎŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜΣ ƘƻŜǿŜƭ ȊƛƧ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƻƻƪ ǘƻǘ ƻƴȊŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ ΨŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 
ŘŜ л Ŝƴ ŘŜ мнл ƧŀŀǊΩ ōŜƘoren. 
 
Ziekenhuizen  (3.935  kinderen) 
In 2010 hebben we 258 dagen het ziekenhuis bezocht. In een jaar zijn er met aftrek van weekenden en 
vakanties globaal 200 werkdagen. Onze teams bezoeken een ziekenhuis altijd op werkdagen vanwege onze 
samenwerking met de pedagogische medewerkers, die alleen op die dagen aanwezig zijn. Trots stellen we vast 
dat we gemiddeld op meer dan 1 ziekenhuisbezoek per werkdag uitkomen.  
In het totaal bezochten we tijdens deze bezoeken in de verschillende ziekenhuizen 3.935 kinderen.  
In 2010 hebben we het Rijnstate ziekenhuis in Arnhem aan ons lijstje toe mogen voegen. Daar bezoeken we 
1keer per maand de kinderafdelingen met gemiddeld 15 kinderen per keer. 
 
Instellingen  ( 160 kinderen) 
In 2010 is een 6-tal instellingen bezocht. We voerden geen actief beleid op het gebied van bezoeken van 
instellingen. Wat nodig is voor het opschroeven van het aantal bezoeken is een goed voorlichtingspakket voor 
de medewerkers van de instelling en de ouders van de kinderen in de instelling. Dit heeft voor ons dit jaar nog 
geen prioriteit. 
 
Thuissituaties ( 62 kinderen) 
In 2010 hebben we 12 gezinnen bezocht en daarnaast is er bij 2 begrafenissen een bijdrage geleverd. Er werd in 
2010 niet specifiek promotie gevoerd voor thuisbezoeken. De afgelegde thuisbezoeken zijn naar aanleiding van 
spontane vragen van gezinnen.  
 
Scholen  ( 2800 kinderen) 
De hulpverlening die stichting de Regenboogboom kan bieden aan scholen die geconfronteerd worden met 
ernstige ziekte trauma of handicap is uniek en een krachtige bijdrage aan de kwaliteit van leven op een school. 
In 2010 zijn er 8 scholen bezocht vanwege ziekte of overlijden. Deze bezoeken zijn uitgevoerd volgens de door 
ons ontwikkelde methodiek. Schoolbezoeken worden uitgevoerd door gespecialiseerde bezoekleiders die deel 
uitmaken van het schoolteam. Dit schoolteam gaat in 2011 werken aan het verbeteren van het hele 
ondersteuningsproces aan basisscholen door de Regenboogboom. Het blijkt dat naast het bezoeken van de 
kinderen ook de docenten de nodige begeleiding en coaching kunnen gebruiken.  
 
Patiëntenorganisaties 
Onze relaties met patiëntenverenigingen zijn zeer goed. In 2010 is er in afwachting van het gezinnenwerkboek 
niet veel activiteit op dit gebied geweest.  
 
Effectiviteit 
Een regenboogboom bezoek aan één of meerdere 
kinderen is voor zowel kind als ouders een 
demonstratie over hoe zij zelf het gedachtengoed van 
de Regenboogboom kunnen inzetten. Onze 
vrijwilligers zijn getraind om kind en 
ouders/verzorgers/begeleiders zo goed mogelijk op 
weg te helpen. In voorgaande jaren is getracht een 
wetenschappelijk onderzoek uit te laten voeren door 
psychologen over het effect van de Regenboogboom.  
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Dit blijkt voor de doelgroep waar wij mee werken erg moeilijk meetbaar te maken te zijn. Wij moeten het 
hebben van het enthousiasme van ouders, kinderen en medewerkers van ziekenhuizen en scholen om een 
indruk te hebben van het effect van onze bezoeken.   
Dit enthousiasme krijgen wij in grote mate als feed back. 
Het feit dat de continuïteit van onze aanwezigheid in ziekenhuizen nooit een discussiepunt is en er van steeds 
meer nieuwe ziekenhuizen verzoeken komen voor bezoeken geeft een mate van effectiviteit weer. 
Het belangrijkste effect wat wij als stichting de Regenboogboom nastreven is dat het kind en het gezin als 
geheel zich draagkrachtiger voelt ondanks de emotionele druk van de omstandigheden waar zij zich in 
bevinden. 
Onze vrijwilligers worden getraind om kinderen binnen een zo kort mogelijke tijd te laten ontdekken hoe zij zelf 
hun eigen kracht aan kunnen spreken, ook in lastige situaties. Om zoveel mogelijk kinderen te kunnen bereiken 
zijn er inmiddels op alle grote kinderziekenhuizen dubbele teams van vrijwilligers actief. 
De vrijwilligers maken deel uit van regionale intervisie en planningsgroepen, gegroepeerd rondom de 
ziekenhuizen die zij bezoeken. Dit om de kwaliteit van de bezoeken te bevorderen en reistijden te 
minimaliseren. Naast de intervisie volgen de vrijwilligers regelmatig interne en externe professionaliserings 
trainingen. 
   
 

5. Voorlichting 
 
Algemeen 
In 2010 zijn er vanwege de tegenvallende inkomsten geen grote voorlichtingsprojecten uitgevoerd. Wel is er, 
waar mogelijk en op verzoek, voorlichting gegeven over de innerlijke draagkracht van kinderen en hoe die te 
mobiliseren. 
Zo hebben wij voorlichting gegeven op:  

 Basisscholen voor leerlingen en docenten 

 Thuiszorgorganisaties (terminale, en palliatieve zorg) 

 Verpleegkundigen opleidingen 

 Groepsleiders in de gehandicaptenzorg 

 Rouwbegeleiders 

 Middelbare scholen 

 Diverse groepen volwassenen en kinderen 
In onze voorlichting richten wij ons steeds op het uitdragen van het gedachtegoed van de Regenboogboom 
zoals dat door kinderen en ouders aan ons is doorgegeven. Het voorlichtingsmateriaal wordt voortdurend 
aangepast aan de interne en externe ontwikkelingen en getoetst door gekwalificeerde professionals zoals 
docenten, pedagogen en kindertherapeuten. 
 
Onze vrijwilligers die voorlichting geven, krijgen jaarlijks een uitgebreid aanbod aan trainingen. Een nieuwe 
ontwikkeling is het geven van voorlichtingstrainingen en ςworkshops aan professionals in de zorg. 
Het geven van voorlichting over het gedachtegoed van de Regenboogboom en de mogelijkheden in de praktijk 
van de zorg om en voor kinderen krijgt een steeds zwaarder aandeel in beleid en strategie van de stichting. Het 
bezoeken van kinderen blijft ten allen tijde de kernactiviteit, maar kunnen ook beschouwd worden als 
demonstraties aan de betreffende kinderen en hun omgeving. De voorlichting is vervolgens noodzakelijk om de 
kinderen te ondersteunen om het gedemonstreerde zelf gemakkelijk in de praktijk te kunnen brengen. Ter 
ondersteuning wordt momenteel gewerkt aan het werkboek gezinnen, een voorlichtingsboek over het 
toepassen van het gedachtegoed in de dagelijkse praktijk van een gezin dat te maken heeft met ziekte, trauma 
of handicap. 
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6. Vrijwilligers 
 

Vrijwilligersdag 2010 
Op 23 oktober 2010 kwamen onze vrijwilligers 
bij elkaar in Dierenpark Amersfoort. Tijdens 
deze dag, die voor de vrijwilligers vooral een 
gezellige bijeenkomst moet zijn waar veel 
bijgepraat kon worden , is ook stil gestaan bij 
de organisatorische veranderingen binnen de stichting en de zorgelijke financiële situatie. Met assistentie van 
vrijwilligers van Accenture hebben we alle vrijwilligers ook actief mee laten denken over de te volgen koers in 
de komende jaren. 
 
Trainingen en opleidingen 
In 2010 is er ondanks de financiele zorgen toch een vol trainingsprogramma gedraaid. 
In januari ging een nieuw ziekenhuistraining van start met 12 deelnemers, parallel daaraan werd er voor het 
eerst ook een regionale ziekenhuistraining gegeven in Sittard voor 8 deelnemers.  
Ook zijn er 2 series basistrainingen (A, B en C) gegeven.  
Er zijn 6 thematrainingen gegeven voor alle vrijwilligers. Interne trainingen gingen over: Bijzondere bezoeken, 
circle of excellence, kernkwaliteiten. NLPpunt NL oganiseerde gratis voor ons een tweetal NLP-trainingen voor 
onze vrijwilligers en voor onze trainers. 
 
Ziekenhuisvrijwilligers 
A.nieuwe ziekenhuisvrijwilligers 
In januari zijn 20 nieuwe mensen onze ziekenhuistraining ingestroomd. Tijdens de selectie workshop in 
november hebben we weer 15 nieuwe kandidaten geselecteerd. Zij gaan in januari 2011 de training volgen. 
Van de 20 nieuwe vrijwilligers die aan de training begonnen zijn hebben inmiddels helaas 5 mensen vanwege 
privé-omstandigheden hun vrijwilligerschap moeten beeindigen. 
 
B. bezoekleiders 
In 2010 is de groep bezoekleiders verder uitgebreid naar 45. Zij zijn in 2010 eenmaal bij elkaar geweest.   
 
Voorlichters 
Het onderwerp voorlichting gaat in de toekomst een steeds grotere rol spelen, aangezien wij steeds meer 
kinderen en ouders willen bereiken. De openingen die de SWKGroep ons in 2010 en 2011 biedt om alle 
pedagogisch medewerkers (ca. 2000) binnen hun organisatie in te lichten over de werkwijze en gedachtengoed 
van de Regenboogboom zal in de toekomst veel aandacht gaan vragen van onze voorlichters 
1. Het aantal voorlichters is in 2010 stabiel gebleven (ongeveer 80) 
2. Er zijn thematrainingen georganiseerd om de kennis en betrokkenheid te vergroten. 
3. Door gebrek aan capaciteit is het werven van kinderambassadeurs niet opgepakt. 
 
Comité van Aanbeveling 
Het Comité van Aanbeveling bestond in 2010 uit 7 leden. 

 Mevrouw T. (Tooske) Ragas    (presentatrice en musicalspeelster) 

 Mevrouw S.A.L.B. (Lousewies) van der Laan  (oud-ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 5 Ωсс Ŝƴ 9ǳǊƻ- 
     parlementariër, zelfstandig ondernemer) 

     De heer C. (Coen) van den Oever   (galeriehouder De Galerie te Den Haag) 

 De heer P. (Peter) Verdaasdonk   (directeur Madurodam) 

 De heer A. (Arthur) Nederlof   (Commerceel directeur Vanad Contact  
Centers) 

 De heer J. (Joel) de Tombe    (musicalspeler, muzikant, deelnemer Idols) 
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7. Fondsenwerving 
Beleid Fondsenwerving 
De kosten die wij als stichting maken voor het verwerven van fondsen willen wij zoveel mogelijk minimaliseren. 
Als uitgangspunt hanteren we dat de totale kosten voor fondsen werving ruim minder moeten zijn dan 25 % 
van de totaal verworven middelen. Voor 2010 ōŜŘǊƻŜƎŜƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŦƻƴŘǎŜƴǿŜǊǾƛƴƎΥ ϵ 16.599,--. 
Dit is 7 ҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ōƛƴƴŜƴƎŜƪƻƳŜƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴΥ ϵ 229.341,--. Het streven is om dit percentage laag te 
houden. Daarbij moet 15% haalbaar zijn voor 2011 en verdere jaren. 
 
Structurele gelden 
Onder structurele gelden worden verstaan bedrijven en particulieren die periodiek een bedrag doneren. 
Doel: ϵ 97.000,-- (32% van de begroting) 
Gerealiseerd: ϵ 48.825,-- (21% van het resultaat) 
Er zijn in 2010 geen gerichte acties geweest om het aantal donateurs te vergroten, in 2010 zijn er 350 tot 400 
vaste donateurs geweest. 
 
Projectfinanciering 
Onder projectfinanciering worden doelgebonden donaties van particulieren en/of bedrijven verstaan. 
Doel: ϵ плΦлллΣ-- (13% van de begroting) 
Gerealiseerd: ϵ 19.133,--- (8% van het resultaat) 
De omstandigheden in 2010 hebben er mede voor gezorgd dat er weinig fondsverstrekkers zijn benaderd voor 
doeldonaties, hetgeen geresulteerd heeft in dit lage resultaat 
 
Incidentele gelden 
Onder incidentele gelden worden eenmalige donaties van bedrijven en/of particulieren verstaan waarover de 
stichting binnen de eigen doelstelling vrijelijk kan beschikken. 
Doel: ϵ мрлΦлллΣ-- (55% van de begroting) 
Gerealiseerd: ϵ 132.804,-- (58% van het resultaat)  
Een grote donatie vanwege een door b¦hb ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊƭƻƻǇ ŘƛŜ ŎŀΦ  ϵ стΦлллΣ-- opleverde heeft 
dit resultaat positief beinvloedt. Er zijn in 2010 weinig donatiewervende activiteiten georganiseerd vanuit de 
Regenboogboom. De incidentele gelden komen voort uit particuliere initiatieven. 
 
Fondsenwervingsactiviteiten 
In mei 2010 is een avond georganiseerd om vrienden van de Regenboogboom te mobiliseren. Dit was een goed 
bezochte avond, waarvan er meer zouden mogen volgen. Wij willen dit initiatief in 2011 voortzetten. 
 
Natura schenkingen en sponsoring 
Onder natura schenkingen worden schenkingen in de vorm van goederen, producten of diensten verstaan . 
Droomdekentjes: Voor project droomdekentjes is er enorm veel stof ter beschikking gesteld, naast de vele 
honderden dekentjes die ons ter beschikking gesteld worden door vele maaksters uit het hele land. 
Kantoorruimte: We mogen al enkele jaren kosteloos gebruik maken van kantoorruimte van de firma Stuboek 
te Soest. In 2010 is er ook een sponsorovereenkomst getekend met SWKGroep te Rotterdam. In 2010 hebben 
zij diensten en middelen beschikbaar gesteld ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ϵ мрΦлллΣ-. Deze diensten en middelen zijn: 
gebruik van kantoorruimte en back-office diensten zoals administratieve werkzaamheden en adviezen op het 
gebied van marketing en communicatieΦ IƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ϵ рΦпрлΣ-  gebruikt. Het gebruik van huisvesting te Zoeter-
ƳŜŜǊ ƛǎ ǾŜǊŘŜǊ ōǳƛǘŜƴ ŘŜȊŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƪƻƳǘ ǉǳŀ ǿŀŀǊŘŜ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ϵ тΦрллΣ- 
Regenboogauto (Twingo): Ook in 2010 kon Evert-Jan van Zandvoort het hele jaar gebruik maken van de ter 
beschikking gestelde RegenboogTwingo. 
Trainingsruimte: Stichting Balans in Soest en Zalencentrum Houtrust hebben zalen ter beschikking gesteld voor 
het geven van training aan onze vrijwilligers, onze trainers en voor de droomdekendagen. 
Strategisch Management advies: De firma Accenture heeft in 2010 een 6-tal adviseurs ter beschikking gesteld 
om het strategisch plan van de Regenboogboom op te stellen. Daarnaast adviseren zij kosteloos op de 
gebieden: Communicatie, fondsenwerving, kwaliteitszorg, marketing. 
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Reis en verblijfskosten: Veel van onze vrijwilligers willen de kosten die zij maken niet declareren. Steeds meer 
vrijwilligers geven de gemaakte kosten inmiddels wel op en willen dat we die als donatie aan de stichting 
beschouwen.   
5Ŝ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴ ƴƛŜǘ ƎŜŘŜŎƭŀǊŜŜǊŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ƻǾŜǊ нлмл ǿƻǊŘǘ ƎŜǎŎƘŀǘ ƻǇ ƻƴƎŜǾŜŜǊ Υ ϵ млΦлллΣ- 
 

8. Projecten 
 

Vaders aan zet 
Dit project is in 2007 ontstaan vanwege een prijsvraag op het gebied van Zorgvernieuwing. Er is in 2010 geen 
projectfinanciering voor geweest. Deels loopt dit project mee met het gezinnenproject. 
 
Regenboogbos 
In 2010 zijn de voorbereidingen gestart in samenwerking met Kiwanis groepen in Zeeland voor het planten van 
een Regenboogbos in Zeeland. Door provinciale planologische procedures werd het onmogelijk om nog in 2010 
bomen te planten. Het project wordt doorgeschoven naar 26 maart 2011. Er zal dan een bos geplant worden in 
de Braakman polder in Zeeuws Vlaanderen. Een en ander gesponsord en georganiseerd door 6 kiwanis-clubs 
uit Zeeland. 
 
Scholenproject 
Voor dit project is in 2010 geen projectfinanciering geweest. De schoolbezoeken die we doen leveren op dit 
moment wel input voor het scholenproject zoals we dat in de toekomst willen realiseren. 
Het basisschoolproject op de Bolster in Gilze is door de basisschool zelf opgestart en richt zich op het toepassen 
van het gedachtegoed van de Regenboogboom binnen de school, als basis levenshouding.  
Er is in 2010 ook overleg geweest met andere organisaties of dit breder inzetbaar kan zijn. Bijvoorbeeld door 
het opleiden van docenten groepsleiders en dergelijke. 
 
Gezinnenproject 
Er zijn in 2010 geen extra middelen beschikbaar gekomen voor het gezinnenproject. We hebben ons daardoor 
moeten beperken tot het afmaken van de CD voor ouders van zeer kinderen van 0 tot 1,5 jaar en het schrijven 
van het werkboek voor gezinnen. Het werkboek gezinnen en de bijbehorende zaken zullen in 2011 gerealiseerd 
gaan worden. 
 
Educatieprojecten 
Er zijn in 2010 geen educatieprojecten uitgevoerd. Wel is gekeken naar mogelijke educatieproducten die wij 
aan kunnen bieden aan de verschillende betrokkenen rondom de zorg voor en om kinderen.  In onze 
samenwerking met de SWKGroep wordt onderzocht op welke wijze wij de honderden pedagogisch 
medewerkers van de verschillende werkmaatschappijen kunnen trainen en voorlichten zodat zij het 
gedachtengoed in hun werksituatie kunnen gebruiken. Op die manier kunnen we exponentieel meer kinderen 
gaan bereiken. 
 
¢ƛŜƴŜǊ ǎƛǘŜ Ŝƴ Ψ¸ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǇƻwerΩ 
Lƴ нлмл ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜŜƴ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǘƛŜƴŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ψ¸ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΩ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ōŜƘƻŜŦǘŜ ōƛƴƴŜƴ ƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ 
project. Ook zijn er veel enthousiaste coaches en trainers die aan de slag willen met 
een tienerproject. In de VS draait al 20 jaar het Challenge Day programma. Ons 
Ψ¸ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΩ-project is hierop gebaseerd. In 2010 werd Challenge Day 
uitgevoerd op een Nederlandse school. Dit heeft een enorme turbulentie teweeg 
gebracht, waardoor wiƧ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŜŜƴŘ ƻƴǎ ǘƛŜƴŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ψƻƴ ƘƻƭŘΩ ǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ȊŜǘǘŜƴΦ ²Ŝƭ ƛǎ ƘŜǘ Ȋƻ Řŀǘ 
scholen waar Challenge Day geweest is mogelijke leveranciers kunnen zijn voor materiaal voor onze tienersite. 
Dit gaat in 2011 verder onderzocht worden. 
 
Projecten in ontwikkeling 
In 2010 is vooral aandacht besteed aan de projecten die we graag zouden willen opstarten zodra er financiering 
voor beschikbaar komt. De enige persoon die hier mee bezig geweest is, is de coördinator projecten. 
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Getraumatiseerde kinderen in Afrika 
Dit project heeft door de organisatorische situatie in 2010 verder stil gelegen. 
 
Samenwerkingen 
In 2010 is verder onderzocht in hoeverre samenwerking mogelijk is met organisaties die zorg hebben voor en 
om gezinnen met zieke kinderen. Er zijn gesprekken geweest met Ronald Mc Donald huizen, kinderthuiszorg, 
Za-za-zorg (vrijwillige palliatieve zorg voor kinderen) en Ziezezo (gespecialiseerde verpleegkundige thuiszorg 
Noord-Holland). De inzet bij deze gesprekken is steeds het verhogen van de kwaliteit van leven binnen het 
gezin, door inzet van het gedachtegoed van De Regenboogboom, zoals ons dat is aangegeven door de kinderen 
die we de afgelopen 19 jaar hebben ontmoet. Helaas zijn hier in 2010 te weinig activiteiten in geweest. 
 

9. Producten en Droomdekentjes 

 
Droomdekentjes 
In 2010 zijn ruim 600 dekentjes uitgedeeld. 
In 2010 zijn door de projectgroep Droomdekentjes 2 landelijke droomdekenmaakdagen 
in Amersfoort georganiseerd voor maaksters van droomdekentjes.  
In maart 2010 werd deze dag bijgewoond door ruim 80 maaksters, in oktober waren er 
bijna 100 dames aanwezig. Beide dagen leverden naast de nodige publiciteit ook weer 
vele prachtige dekens (160) op. Op de twee dagen waren ook enkele kinderen aanwezig 
die meehielpen dekentjes te maken.  
In de toekomst willen we hier op middelbare scholen ook meer aandacht voor gaan 
vragen. In april 2010 mochten we ook een tiental dekentjes ophalen op een middelbare 
school in Bolsward. 

De organisatie en coördinatie van het Droomdekentjes project lag in 2010 in de handen 
van twee vrijwilligers, Corrie Vis en Karin Chrispijn. 
 
Er is een begin gemaakt met het opzetten van meerdere depôts waarvandaan 
dekentjes verstuurd worden. Er is een duidelijke groei waarneembaar, zelfs nu er bij elk 
dekentje gevraagd wordt de porto- en verzeƴŘƪƻǎǘŜƴ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ όϵ мнΣрлύΦ 
 
 
 
 

 
Trainingen en workshops 
In 2010 is slechts op kleine schaal een enkele training gegeven. Wanneer een externe training of workshop 
wordt gegeven wordt aan de aanvrager overgelaten welk geldelijk bedrag aan de stichting als donatie wordt 
overgemaakt. Voor 2011 is er zicht op meer structurele afspraken over trainingen en workshops en kan 
hiervoor mogelijk ook een tarief bepaald c.q. berekend gaan worden. Ook dient onderzocht te worden of er 
niet een separate trainingsorganisatie opgericht kan of moet worden. 
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Balans per 31 december  2010 
 
(na bestemming exploitatieresultaat) 

          per 31-12-2010   per 31-12-2009 

          €   €    €   €  

  
           ACTIVA 
           

            VASTE ACTIVA 
           

Materiële vaste activa 1 
   

            
244  

   

          
1.440  

  

Benodigd voor bedrijfsvoering 
    

 

 

          
244  

 

 

 

          
1.440  

            VLOTTENDE ACTIVA 
           

            Voorraden 
           

Voorraden noodzakelijk voor de 2 
     

       
6.204  

   

          
6.204  

bedrijfsvoering 
           

            Vorderingen 
           Overige vorderingen en overlopende 

activa                                                         3 
 

         
20.406  

   

          
5.950  

  

     

 

 

     
20.406  

 

 

 

          
5.950  

            
Liquide middelen 4 

     

       
6.825  

   

        
54.139  

       
  

   
  

Som der vlottende activa 
      

     
33.435  

   

        
66.293  

            

            

TOTAAL 
      

     
33.679  

   

        
67.733  
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Balans per 31 december  2010  
      

                      per 31-12-2010   per 31-12-2009 

          €    €    €    €  

  
           PASSIVA 
           

            Vermogen 5 
          

Stichtingskapitaal 
 

 

 

        
15.341  

   
        15.341  

  
Overige reserves 

 

 

 

        
88.945- 

   

        
23.912- 

  

Kapitaal en reserves 
      

     73.604- 
   

          
8.571- 

            
Bestemmingsfondsen  6 

   

       
11.713  

   
        30.855  

  

Fondsen 
      

     11.713  
   

        
30.855  

       
  

   
  

       
     61.891- 

   

        
22.284  

     

 

   

 

  Kortlopende schulden 
 

 

 

 

       Schulden aan leveranciers 
en handelskredieten 

 

 

 

        
46.886  

   
          8.670  

   
Belastingen en premies 
sociale verzekeringen 7 

 

 

 
         

27.554  
   

        13.687  
  

Overlopende passiva 
   

          
21.130  

   
        23.092  

  

       
     95.570  

   

        
45.449  

            

            

TOTAAL 
      

     33.679  
   

        
67.733  
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            Staat van baten en lasten over 2010 
      

              

Begroting 
2010 

€   

Realisatie 
2010 

€   

Realisatie 
2009 

€ 

  
           Baten 
           Baten uit eigen fondsenwerving 8 

  

  

 

   288.000  

 

       229298  

 

       213.025  

Overige baten 
   

  

 

     12.000  

 

               42  

 

             806  

    

  

 
   300.000  

 
       229.340  

 
       213.831  

Besteed aan doelstellingen 9 
          Voorlichting en preventie 

    

 

 

     80.501           42.365  

 

        50.856  

Hulpverlening 
    

 

 

   108.884           80.185  

 

        96.887  

Project regenboogbos 
    

 

 

       3.703             2.632  

 

          2.809  

Droomdekentjes en producten 
    

 

 

     10.617           15.540  

 

        16.414  

Gezinnen 
   

  

 

     22.297  

 

        39.935  

 

        36.772  

Nieuwe projecten 
   

  

 

       7.828  

 

        17.468  

 

        17.943  

    

  

 

   233.830  

 

       198.125  

 

       221.681  

Werving baten 10 
  

  

 

 

 

 

 

 

Kosten eigen fondsenwerving 
   

  

 

     13.383  

 

        16.599  

 

        34.166  

    

  

 

 

 

 

 

 

Beheer en administratie 11 
  

  

 

 

 

 

 

 

Kosten beheer en administratie 
  

  

 

     52.014  

 

        98.791  

 

        49.260  

    

  

 

  

 

  

 

  

Som der lasten 
    

 

 

   299.227  

 

       313.515  

 

       305.107  

     

 

 

 

 

 

 

 

Resultaat 
      

          773  
 

        84.175- 
 

        91.277- 

            Resultaatbestemming  
           Toevoeging / onttrekking (-) aan: 
           

Overige reserves / Exploitatietekort 
      

773 
 

      65.033-  
 

       66.410-  

Fonds Gezinnen       -  19.142-  21.699- 

Fonds Professionalisering       -   -   2.661- 

Fonds Bezoeken 
      

- 
 

        -  
 

        507-  

       
773 

 

        84.175-  
 

        91.277-  
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Kasstroomoverzicht over 2010 
                        2010 

                  € 
 

€ 
                        

  
           Kasstroom uit dagelijkse activiteiten 

       Baten minus lasten (vóór toevoeging/ 
onttrekking aan  bestemmingsfondsen) 

  

 

 

 

 

 

        

84.175-   

 

 

 

 

 Aanpassingen voor: 
           

Afschrijvingen 
    

 

 

            
1.196  

 

 

Toename vorderingen 
    

 

 

          
14.456- 

 

 

Toename kortlopende schulden (excl bankkrediet) 
 

          
50.121    

  

     

 

 

   

 

        
36.861  

Kasstroom uit dagelijkse activiteiten 
  

 

 

   

 

        
47.314- 

     

 

 

   

 

 

    

  

 

 

 

 

 

  

Afname liquide middelen 
   

  

 

 

 

 

 

        
47.314- 
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Toelichting op de jaarrekening 
      

            Algemeen  
           

            De jaarrekening is opgesteld op basis van een stelsel van bepaling van vermogen en resultaat dat uitgaat 
van de verkrijgingsprijs. Ontvangsten en uitgaven worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking 
hebben.  

            

Voor het toegepaste verslaggevingstelsel voor de jaarrekening wordt gehanteerd de Richtlijn 650 van de 
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving en daarmee Titel 9 Boek 2 BW. De begroting zoals opgenomen in de 
rekening van baten en lasten wordt als een stuurinstrument gebruikt voor de beheersing van de activiteiten.  

            

            Continuiteit 
           

De activiteiten van Stichting De Regenboogboom zijn in 2010 verliesgevend geweest en daarmee is het 
vermogen welke in 2009 reeds negatief was verder gedaald. In 2011 zijn maatregelen getroffen om de 
kosten omlaag te brengen. Door deze maatregelen is de verwachting dat de toekomstige exploitatie 
tenminste kostendekkend zal zijn. Om het vermogenstekort dat is ontstaan door de verliezen in 2009 en 
2010 te financieren zijn met schuldeisers betalingsafspraken getroffen. Daarom zijn de grondslagen 
gebaseerd op going concern. 

            Grondslagen 
           

            Materiële vaste activa 

Deze activa worden gesplitst in activa benodigd voor de bedrijfsvoering en activa direct aangewend in het 
kader van de doelstellingen. Activa benodigd voor de bedrijfsvoering worden gewaardeerd tegen 
aanschaffingswaarden, verminderd met de afschrijvingen welke naar tijdsgelang zijn berekend op basis van 
een vast percentage van de aanschaffingswaarden. Activa welke zijn aangewend in het kader van de 
doelstellingen worden indien de activa verkregen zijn uit bijvoorbeeld een inzamelingsactie of schenking 
gewaardeerd op nihil. Indien dit niet van toepassing is wordt de normale waarderingsgrondslag zoals 
toegelicht gevolgd. Indien het activum wordt gewaardeerd op nihil wordt de actuele waarde van de bezitting 
toegelicht. 

        Vlottende activa 
Voorraden 

           

Voorraden worden gesplitst weergegeven in voorraden noodzakelijk voor de bedrijfsvoering en voorraden 
voor direct en volledig gebruik in het kader van de doelstellingen. De voorraden worden gewaardeerd tegen 
verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde per balansdatum. Onder verkrijgingsprijs wordt verstaan de 
inkoopprijs verhoogd met bijkomende kosten. De verkrijgingsprijs wordt bepaald op basis van de laatst 
betaalde inkoopprijs welke nagenoeg overeenkomt met de historische kostprijs op basis van "first in - first 
out". Voor een eventuele incourantheid van voorraden wordt een voorziening getroffen. 

            Liquide middelen 

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
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Eigen vermogen 

Voor de presentatie van het eigen vermogen worden de volgende vormen van eigen vermogen 
onderscheiden: 

- Vrij besteedbaar deel van het eigen vermogen; 
- Bestemmingsreserve door bestuur bepaald; 
- De reserve waardeverschillen beleggingen; 
- Bestemmingsfondsen; 
- Reserve Financiering Activa. 
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Toelichting  op de balans per 31 december 2010 
    

Vaste Activa 
            

Materiële vaste activa (1) 
          

            Het verloop van de materiële vaste activa kan als volgt worden gespecificeerd: 
                Inventaris    Inventaris     Totaal  

                  
 tbv 

doelstelling      

              €    €     €  

            Aanschafwaarde per 1 januari 
      

     11.911  
 

          5.133  
 

        17.044  

Cum. afschrijving per 1 januari 
      

     10.471- 
 

          5.133- 
 

        15.604- 

Boekwaarde per 1 januari 
      

       1.440  
 

                 -  
 

          1.440  

            Mutaties 
          

                 -  

Desinvesteringen vanwege verhuizing per december 2010 
 

     11.178- 
 

          5.133- 
 

        16.311- 

Cum. Afschrijving desinvesteringen  11.178  5.133   16.311 

Afschrijving over gedesinvesteerde activa 
  

          950  
 

- 
 

             950  

Afschrijvingen over computers 
      

          246  
 

- 
 

             246  

Totaal afschrijvingen 2010  
      

       1.196                     -                 489  

            Aanschafwaarde per 31 december 
     

          733  
 

                 -  
 

             733  

Cum. afschrijvingen per 31 december 
    

          489- 
 

                 -  
 

             489- 

Boekwaarde per 31 december 
     

          244  
 

                 -  
 

             244  

       
  

    

        
  

   

            Vlottende Activa 
 

           Voorraad noodzakelijk 
voor de bedrijfsvoering (2) 

                             31-12-2010   31-12-2009 

                   €      €   

            Swarovski kristallen (showmodellen, 
      

          6.204  
 

          6.204  

samen met demonstratiekoffers) 
       

          6.204  
 

          6.204  
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Overige vorderingen en 
overlopende activa (3) 

           

                              31-12-2010   31-12-2009 

                   €      €   

            Overige vorderingen 
        

             145  
 

             145  

Overlopende activa 
        

        20.261  
 

          5.805  

         
        20.406  

 
          5.950  

            Overige vorderingen 
           Depot TNT Post 
        

145 
 

             145  

            Overlopende activa 
           Nog te ontvangen donaties overige (2009:  waaronder Geef 

Gratis) 
   

4.761 
 

          2.932  

Nog te ontvangen donatie Sky-radio 
      

        10.000  
 

- 

Nog te ontvangen uitkering UWV 
       

- 
 

          2.105  

Nog te ontvangen sponsordiensten SWKGroep 
    

          5.475  
 

- 

Overige (rente banken) 
        

 25 
 

             768  

         
        20.261  

 
          5.805  

            

            

            Liquide middelen (4) 
           

                              31-12-2010   31-12-2009 

                   €      €   

                        Betaalrekeningen 
        

          6.445  
 

        48.029  

Spaarrekeningen 
        

             380  
 

          6.110  

Totaal 
        

          6.825  
 

        54.139  

            

            Per 31 december 2010 zijn er geen bankgaranties verstrekt. 
    De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting. 
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Vermogen (5) 
           

            Het verloop van het vermogen gedurende het boekjaar luidt als volgt: 
                            

                  31-12-2010   31-12-2009 

                   €      €   

            Stichtingskapitaal 
        

        15.341  
 

        15.341  

 
Overige reserves 

           Stand 1 januari  
        

        23.912- 
 

        42.498  

Resultaat boekjaar 
        

        65.033- 
 

        66.410- 

            

         
        88.945- 

 
        23.912- 

            Bestemmingsfondsen (6) 
          

            Het verloop van de bestemmingsfondsen door derden bepaald in 2010 is als volgt: 

           Stand per    2010   2010   Stand 

          Per 01-01   

 
Toegevoegd    Onttrokken   per 31/12 

           €     €     €     €  

            
Regenboogboomkoffertje 

    

         
2.490  

     
          2.490  

Fonds gezinnen 
    

28.365  
   

        19.142  
 

          9.223  

       
  

 
  

 
  

Totaal Bestemmingsfondsen 
    

30.855  
 

            -    
 

19.142  
 

11.713  

            
            

            Belastingen en sociale premies (7) 
       

                              31-12-2010   31-12-2009 

                   €      €   

            
Loonheffing 

        

             
12.748  

 
        10.724  

Pensioenpremie 
        

14.806  
 

          2.963  

Totaal 
        

     27.554  
 

        13.687  

            
                                    Niet in de balans opgenomen verplichtingen 

                              

                        

Meerjarige financiele verplichtingen 
       

            Er zijn geen langlopende onvoorwaardelijke verplichtingen aangegaan. 
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Toelichting staat van baten en lasten 
      

                          2010    2010    2009  

              Begroot   Werkelijk   Werkelijk 

               €     €     €  

Baten uit eigen fondsenwerving (8) 
       Donateurs 

      
98.000 

 
48.825 

 
          9.250  

Vrije donaties 
      

130.000 
 

127.329 
 

        49.453  

Doeldonaties totalen 
      

60.000 
 

19.133 
 

38.676       

  Doeldonatie Gezinnen       -  5.000            4.000- 

  Doeldonatie Professionalisering       -  0          25.000 

  Doeldonatie Bezoeken       -  5.960          19.241 

  Doeldonatie Droomdekentjes       -  7.423            8.435 

  Doeldonatie vrijwilligers       -  250   

  Doeldonatie fondsenwerving       -  500   

Sponsoring        -  5.475  - 

Afboeking niet ontvangen donatie       -  -          10.000- 

Ontvangsten uit verkoop kristallen/dekentjes 
  

12.000 
 

28.536 
 

          5.646  

Totaal 
      

300.000 
 

229.298 
 

      213.025  

            Overige Baten 
Rentebaten 

      
- 

 
42 

 
             806  

 
           Besteed aan doelstellingen (9) 

                       2010    2010    2009  

              Begroot   Werkelijk   Werkelijk 

               €     €     €  

Voorlichting en preventie 
      

     34.284  
 

             331  
 

          3.087  

uitvoeringskosten 
      

     29.039  
 

        27.638  
 

        29.489  

vrijwilligerskosten 
      

     17.178  
 

        14.396  
 

        18.280  

subtotaal 
      

     80.501  
 

        42.365  
 

        50.856  

Hulpverlening/kindbezoeken 
     

     54.289  
 

        32.269  
 

        41.382  

uitvoeringskosten 
      

     28.828  
 

        26.322  
 

        28.085  

vrijwilligerskosten 
      

     25.767  
 

        21.594  
 

        27.420  

subtotaal 
      

   108.884  
 

        80.185  
 

        96.887  

Project regenboogbos 
      

            -    
 

               -    
 

               -    

uitvoeringskosten 
      

       3.703  
 

          2.632  
 

          2.809  

subtotaal 
      

      3.703  
 

          2.632  
 

          2.809  

Droomdekentjes en producten 
     

       3.000  
 

          8.960  
 

          9.393  

uitvoeringskosten 
      

       7.617  
 

          6.580  
 

          7.021  

subtotaal 
      

     10.617  
 

        15.540  
 

        16.414  

Project Gezinnen 
      

       5.000  
 

        24.142  
 

        19.921  

uitvoeringskosten 
      

     17.297  
 

        15.793  
 

        16.851  

subtotaal 
      

     22.297  
 

        39.935  
 

        36.772  
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Nieuwe projecten 
      

              -  
 

          9.571  
 

          9.517  

uitvoeringskosten 
      

       7.828  
 

          7.897  
 

          8.426  

subtotaal 
      

      7.828  
 

        17.468  
 

        17.943  

Totaal 
      

   233.830  
 

       198.125  
 

       221.681  

 
 

           
                                    

                        Totaal besteed aan 
doelstellingen in % van de totale 
baten (excl. overige baten) 

      
77,94% 

 
86,40% 

 
104,06% 

            Totaal besteed aan 
doelstellingen in % van de totale 
lasten 

      
78,14% 

 
63,19% 

 
 72,65% 

            

            Werving Baten (10) 
           

              
2010 

Begroot   

2010 
Werkelijk   

2009 
Werkelijk 

               €     €     €   

Kosten eigen fondsenwerving 
          Wervingskosten 

      
                 - 

 
           4.754  

 
        21.528  

Uitvoeringskosten 
      

        13.383  
 

         11.845  
 

        12.638  

Totaal 
      

        13.383  
 

         16.599  
 

        34.166  

            Totaal kosten eigen fondsenwerving in % van de totale 
baten uit eigen fondsenwerving 

 
4,46% 

 
7,24% 

 
16,04% 

            

            

            Beheer en administratie (11) 
                       2010    2010    2009  

              Begroot   Werkelijk   Werkelijk 

               €     €     €  

            Beheer en Administratie kosten 
     

       52.014  
 

         54.579  
 

        49.260  

Bijzondere kosten 
      

                 - 
 

         44.212  
 

                  - 

       
       52.014  

 
         98.791  

 
        49.260  

            Totaal kosten beheer en administratie in % van de totale 
kosten 17,38% 

 
31,51% 

 
16,14% 

            Totaal kosten beheer en administratie in % van de totale 
kosten na eliminatie van de bijzondere kosten 17,38% 

 
20,27% 

 
16,14% 

Bijzondere kosten  
           Dit betreffen de kosten vanwege de reorganisatie in 2010 en daarmee het vertrek van de 

directeur. 
  De kosten betreffen de kosten voor advocaat, inhuur interimmanager en afkoop leasecontract auto. 
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                          2010    2010    2009  

              Begroot   Werkelijk   Werkelijk 

               €     €     €  

            Lonen en salarissen 
           

            Salarissen 
      

   168.528  
 

       145.560  
 

       147.167  

Sociale lasten 
      

     23.844  
 

        20.527  
 

        20.399  

Pensioen 
      

     29.255  
 

        25.335  
 

        22.783  

       
   221.627  

 
       191.422  

 
       190.349  

Scholing en vorming 
      

          500  
 

             156  
 

          7.770  

Ingehuurd personeel 
      

     -  
 

        18.863  
 

          3.550  

Overige personeelskosten 
      

       4.000  
 

          3.434  
 

             246  

Totaal personeelskosten 
      

   226.127  
 

       213.875  
 

       201.915  

 

Overzicht en toelichting afwijkingen realisatie ten opzichte van begroting 
 
Algemeen: 

 Er zijn in 2010 enkele noemenswaardige afwijkingen opgetreden ten opzichte van de 
begroting. Deze zijn hieronder opgesomd. 

 Door tegenvallende inkomsten  zijn alleen de projecten in de core-busines, tegen zo laag 
mogelijke kosten in stand gehouden. Er zijn geen nieuwe projecten gestart en er zijn 
nagenoeg geen fondsen verstrekt ten behoeve van projecten. 

 Er is zoveel mogelijk bezuinigd. 

 In 2010 is afscheid genomen van de directeur, hiervoor was een juridische procedure 
helaas noodzakelijk. Bovendien is voor 3 maanden een interim manager ingehuurd. 

 

1. Baten 
 

Doeldonaties In de tweede helft van 2010 is de fondsenwerving vanwege organisatorische 
veranderingen volledig stilgevallen en zijn ook minimaal fondsen benaderd voor het 
aanvragen van doeldonaties. Dit heeft geresulteerd in een veel lager resultaat dan begroot 
ōŜƎǊƻƻǘΥ ϵ 6лΦлллΣ  ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΥ ϵ мфΦмоо 
 
Ook de incidentele vrije donaties en het aantal donateurs zijn hierdoor achtergebleven of 
zelfs terug gelopen. 
 
Overige baten 
In 2010 hebben we een grote actie kunnen doen met kristallen voor de SWKGroep. In totaal  
ƭŜǾŜǊŘŜ ƻƴǎ Řŀǘ ǊǳƛƳ ϵ муΦлллΣ- op. 
ōŜƎǊƻƻǘΥ ϵ мнΦлллΣ    ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ϵ  нуΦросΦ  
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2. Lasten  Indirecte kosten Kern 

Salariskosten  
De beëindiging van de arbeidsovereenkomst met de directeur heeft ertoe bijgedragen dat de 
ǎŀƭŀǊƛǎƪƻǎǘŜƴ ƻǾŜǊ нлмл ƻƴƎŜǾŜŜǊ ϵ мрΦллл ƭŀƎŜǊ ǳƛǘ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 

 
Directe kosten van de projecten 
Reiskosten 
Onze vrijwilligers hebben in 2010 minimaal onkosten gedeclareerd. De totale reiskosten over 
2010 zijn hierdoor extreem laag geworden. 
¢ƻǘŀŀƭ ōŜƎǊƻƻǘΥ ϵ мнΦлллΣ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ϵ оΦнлф 
 
Materiaalkosten 
Door enkele doeldonaties is het mogelijk geweest om hogere kosten te maken op materiaal 
dan begroot.  
±ƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ϵ рΦлллΣ- gekregen voor de productie van de baby CD. 
Deze is in 2010 voor dit bedrag gerealiseerd en wordt in 2011 vermenigvuldigd en verspreid. 
±ƻƻǊ ŘŜ ŘǊƻƻƳŘŜƪŜƴǘƧŜǎ ȊƛƧƴ ǎǘƻŦŦŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘ ǘŜǊ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŎŀΦ ϵ нΦрллΣ- en dekentjes 
doorgequilt. Ook hiervoor zijn specifiek doeldonaties geschonken. 
¢ƻǘŀŀƭ ōŜƎǊƻƻǘΥ ϵ оΦрллΣ  ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΥ ϵ мнΦслмΦ όϵ уΦрлл  ŘƻŜƭŘƻƴŀǘƛŜǎύ 
 
 
 

3. Werving Baten 
verwervingskosten 
¢ƻǘŀŀƭ ōŜƎǊƻƻǘΥ  ϵ 13.383Σ  ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ϵ 16.599 
 
De extra kosten voor fondsenwerving zijn vooral voortgekomen uit extra promotiemateriaal 
wat wij in begin 2010 hebben aangeschaft ten bate van sponsor evenementen.  
 
 

4. Beheer en Administratie 
¢ƻǘŀŀƭ ōŜƎǊƻƻǘΥ ϵ 52.014Σ  ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ϵ 98.791Σ   ǾŜǊǎŎƘƛƭ   ϵ 46.777.  

 Dit verschil komt grotendeels door de hoge extra kosten die gemaakt zijn bij het proces 
Ǿŀƴ ŘŜ ōŜšƛƴŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊōŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΥ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƪƻǎǘŜƴΥ ϵ ппΦн12,- 
Deze kosten bestaan uit: Inhuren interim manager, Kosten advocaat, Afkoop lease-
contract 

 De werkelijke beheer en administratiekosten komen na aftrek van de bijzondere kosten 
ƴŜŜǊ ƻǇΥ ϵ 54.582. Dit bedrag is conform de begroting. Dit is mede te danken aan de 
lagere salariskosten vanwege de afwikkelingen met de directeur 

 
5. Indirecte kosten toegerekend aan projecten 

Zie algemene opmerkingen over kostenbesparingen. 
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            Aantal Werknemers 
           Het gemiddeld aantal werknemers op basis van een volledige werkweek bedraagt 2,9 fte (2009: 2,9fte). 

            Pensioen 
           Bij De Regenboogboom is sprake van een bij het bedrijfstakpensioenfonds voor de sector zorg en welzijn 

ondergebrachte pensioenregeling. Deze pensioenregeling wordt als toegezegd pensioenregeling 
gekwalificeerd. Verwerking in de jaarrekening  vindt plaats als toegezegde bijdrageregeling, omdat geen 
verplichting bestaan om aanvullende bijdragen te voldoen, anders dan hogere toekomstige premies indien 
sprake is van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds. De dekkingsgraad volgens opgave van PGGM 
bedraagt per 31 december 2010 104%. 

            Bezoldiging van bestuurders en directie 
      Ten laste van de stichting is over het boekjaar 2010, net als in voorgaande jaren, aan het bestuur geen 

bezoldiging toegekend. 
 
Aan de directeur is in 2010 een bruto bezoldiging toegekend van: € 92.494. 
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OVERIGE GEGEVENS 
         

            Statutaire bepaling inzake de bestemming van het exploitatieresultaat 
  

            
De bestemming van het exploitatieresultaat vindt plaats overeenkomstig de statuten. Daarin is bepaald dat 
het bestuur vaststelt welk deel van het exploitatieresultaat  wordt toegevoegd/onttrokken aan de 
bestemmingsfondsen. Het reseterende bedrag van het exploitatieresultaat wordt toegevoegd/onttrokken aan 
de vrije reserves. 

            Voorstel bestemming exploitatieresultaat 2010 
      

Aan de bestuursvergadering wordt voorgesteld het exploitatietekort over 2010 ad € 65.033 als volgt te 
bestemmen 

         
€ 

  Onttrekking aan: 
           Overige reserves 
        

        65.033  
   

Het voorstel bestemming exploitatieresultaat is reeds in de balans ultimo 2010 verwerkt. 
  

            Soest 15 september 2011 
           

            

C.W. Phielix                   E.J.F. Roovers           E.J. Arends               J. van der Ent                     C. Vis  
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 Begroting 2011 
FONDSENWERVING 2010 2011 
Baten uit eigen fondsenwerving begroting  Begroting  

donateurs ϵ           фуΦллл  ϵ           65.000  

 incidentele vrije donaties ϵ        мрлΦллл  ϵ         млр.000  

doeldonaties ϵ           плΦллл  ϵ           о0.000  

baten uit beleggingen ϵ                 л  ϵ                 плл 

overige incidentele baten ϵ           мнΦллл  ϵ           70.000  

Totaal beschikbaar voor doelstelling ϵ       оллΦллл      ϵ      270.400  

 
 

 Bestedingen aan Doelstellingen  
 Regenboogboombezoeken ϵ         рпΦнуф  ϵ           26.000  

uitvoeringskosten bezoeken aan kinderen ϵ         нуΦуну  ϵ           млΦолн  

vrijwilligers bezoeken ϵ         нрΦтст  ϵ           ммΦтлу  

Voorlichting ϵ          опΦнуп  ϵ           мсΦллл  

uitvoeringskosten voorlichting ϵ          нфΦлоф  ϵ           млΦплф  

vrijwilligers voorlichting ϵ          мтΦмту  ϵ             тΦулр  

regenboogbos ϵ            оΦтло  ϵ             пΦолн  

Gezinnen en Vaders ϵ         ннΦнфт  ϵ             сΦмум  

Nieuwe projecten ϵ            тΦуну  ϵ             нΦуму  

Producten en Droomdekentjes ϵ         млΦсмт  ϵ             сΦтмм  

 

ϵ       233.830      ϵ      млнΦнос  

 
 

 werving Baten  
 Kosten eigen fondsenwerving ϵ        моΦоуо  ϵ            фΦнтн  

Kosten gezamenlijke acties  
 Kosten acties derden  
 kosten beleggingen    

 ϵ       моΦоуо  ϵ             фΦнтн  

Beheer en Administratie ϵ       рнΦлмп  ϵ           муΦрло  

Bijzondere kosten    

Totaal uitgaven ϵ     нффΦннт       ϵ     молΦлмм  

 

  

Overschot/tekort ϵ    тто ϵ        мплΦоуф  

 
 

 Overschot is toegevoegd /onttrokken aan  
 Bestemmingsfondsen ϵ           л ϵ           л 

vrij besteedbaar vermogen ϵ           -773 ϵ           140.389 

 
 

  
15 januari 2011, 
 
Ch.W. Phielix 
Voorzitter, 
 
 
E. Arends 
Penningmeester, 
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Toelichting bedrijfseconomische criteria en verdeelsleutels 

    

 
DOELSTELLINGEN              

Indirecte kosten 
Kernorganisatie 
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Salarissen/sociale lasten 100  25  75 15  15  2  9  4  7  4  19  75  

Overige personeelskosten 100  25  75 15  15  2  9  4  7  4  19  75  

Opleiding en Training 100  0  100 20  21  2  12  6  9  5  25  100  

Reis-/verblijfskosten 100  25  75 15  15  2  9  4  7  4  19  75  

Overige kosten 
vervoermiddelen 100  0  100 20  21  2  12  6  9  5  25  100  

Huisvestingskosten 100  0  100 20  21  2  12  6  9  5  25  100  

Magazijn en Opslag 100  0  100 20  21  2  12  6  9  5  25  100  

Kantoorkosten 
   

                  

     Porto 100  10  90 18  19  2  11  5  8  5  23  90  

     Drukwerk 100  0  100 20  21  2  12  6  9  5  25  100  

     Telefoon/e-mail en internet 100  20  80 16  17  2  10  5  7  4  20  80  

     abonnementen & 
verzekeringen 100  0  100 20  21  2  12  6  9  5  25  100  

     Kantoorartikelen 100  20  80 16  17  2  10  5  7  4  20  80  

     Overige kantoor kosten 100  20  80 16  17  2  10  5  7  4  20  80  

     Administratie en 
accountantskosten 100  100  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  

     Bankkosten 100  100  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  

Bestuurskosten 100  100  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  

Overige algemene kosten 100  0  100 20  21  2  12  6  9  5  25  100  

Afschrijvingen 100  0  100 20  21  2  12  6  9  5  25  100  

 
                        

Totaal uitvoeringskosten 1800  445  1355  271  282  29  163  80  123  69  340  1355 

Percentage van de totale 
kosten 100% 27% 73% 15% 15% 2% 9% 4% 7% 4% 18% 

  
Berekeningen   verdeling salaris  beh/adm. Rest 
Salaris component   
Directeur   30/70  3.960  1.188  2.772  
Secretaresse   20/80  2.230     446  1.784 
      6.190  1.634  4.556 
         26 %  74 % 
keuze verdeling salariskosten over beh/adm  en rest 25 %  75 % 
overige personeelskosten over 2010 vergelijkbaar met salarisverdeling 
reis en verblijfskosten over 2010 vergelijkbaar met salarisverdeling 
porto   beheer en administratie post gaat voornamelijk via E-mail  
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